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thyssenkrupp Steel-Vorstand reagiert auf herausfordernde Marktbedingungen und stellt
erste konzeptionelle Grundziige einer strukturellen Neuaufstellung vor: Duisburger Produkti-
onskapazitat soll deutlich reduziert werden. Tiefgreifende Optimierungen im Produktionsver-
bund sollen Wettbewerbsfahigkeit und Profitabilitdt signifikant steigern.

Der Vorstand von thyssenkrupp Steel hat dem Strategieausschuss des Stahl-Aufsichtsrats
heute erste konzeptionelle Grundziige einer geplanten Neuausrichtung des Stahlbereichs vor-
gestellt. Ziel ist es, thyssenkrupp Steel unter anhaltend herausfordernden Marktbedingungen
zukunftsfahig aufzustellen. Kern der Neuaufstellung wird eine Reduzierung der im Verbund
installierten Produktionskapazitaten auf einen Versandzielkorridor von ca. 9 bis 9,5 Millionen
Tonnen pro Jahr sein, das entspricht in etwa dem Versandniveau der vergangenen drei
Jahre. Die heutige Produktionskapazitat ist dagegen auf rund 11,5 Millionen Tonnen Versand
ausgelegt. Wesentliche Elemente der bisherigen Strategie 20-30 werden auch fiir eine neue
Aufstellung bestatigt: Die Konzentration auf Premiumguten sowie dunnere und festere Mate-
rialien bleibt bestehen. Themen wie Energiewende und Elektromobilitat bleiben ebenfalls im
Fokus.

Mit der geplanten Neuaufstellung reagiert Deutschlands gréBtes Stahlunternehmen einer-
seits auf die anhaltend schwache Konjunktur, vor allem aber auf mittel- und langfristig fun-
damentale strukturelle Veranderungen auf dem europaischen Stahlmarkt und in entschei-
denden Kunden- und Zielmarkten. Dazu gehéren u. a. - vor allem in Deutschland - die hohen
und durch klimapolitische Zielsetzungen weiter steigenden Energiekosten sowie ein unge-
bremst steigender Importdruck, Gberwiegend aus Asien, und eine sich weiterhin verschlech-
ternde Handelsbilanz Stahl, die in Summe zu einer verminderten Branchen-Wettbewerbsfa-
higkeit fihren. thyssenkrupp Steel hat diese Faktoren in einer detaillierten Analyse bewertet,
gestutzt durch ein unabhangiges externes Gutachten. Im Ergebnis werden auch in der Zu-
kunft Versandmengen auf dem Niveau der vergangenen Jahre erwartet. Im Vergleich dazu
ist die heute noch installierte Gesamtproduktionskapazitat deutlich zu hoch und das gesamte
Produktionsnetzwerk daher strukturell unterausgelastet.

Die geplante Absenkung der Produktionskapazitdten wird zu einer Konsolidierung der
Rohstahlkapazitaten in Duisburg fihren. Mit diesen MaBnahmen wird auch ein noch nicht
bezifferbarer Abbau von Arbeitsplatzen verbunden sein, der auch die nachgelagerten Weiter-
verarbeitungsstufen sowie die Verwaltungs- und Dienstleistungsbereiche betreffen wird. Die
vorgesehenen MaBnahmen sind zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit zwingend notwendig,
um die Stahlproduktion am Standort Duisburg in eine gesicherte Zukunft zu fihren, hochwer-
tige Arbeitsplatze langfristig abzusichern und die Grundversorgung mit Stahl fir die industri-
elle Wertschopfung in Deutschland resilient aufzustellen.

thyssenkrupp Steel Europe AG, Kaiser-Wilhelm-StraBe 100, 47166 Duisburg, Deutschland, T: +49 203 52 -25168, press-steel@thyssenkrupp.com, www.thyssenkrupp-steel.com
Vorsitzender des Aufsichtsrats/Chairman of the Supervisory Board: Sigmar Gabriel

Vorstand/Executive Board: Bernhard Osburg, Vorsitzender/Chief Executive Officer; Philipp Conze, Dr.-Ing. Heike Denecke-Arnold, Markus Grolms, Dr.-Ing. Arnd Kofler

Sitz der Gesellschaft: Duisburg, Registergericht: Duisburg HR B 9326, USt.-IDNr. DE 812 178 585



thyssenkrupp

Es ist das erklarte Ziel, betriebsbedingte Kindigungen auch weiterhin zu vermeiden. Die  11.04.2024
Plane der Neuaufstellung werden nun umgehend weiter konkretisiert und anschlieBend mit ~ Seite 2/2
der Mitbestimmung sowie den zustandigen Gremien des Stahlbereichs beraten.

Grundsaétzlich bleibt es das strategische Ziel von thyssenkrupp Steel, sich nachhaltig aus ei-
gener Ertragskraft zu finanzieren und somit die Kapitalmarktfahigkeit weiter zu verbessern.
Bis die strukturellen MaBnahmen greifen und ihre Wirkung entfalten, werden die aktuellen
Performanceprogramme weiter intensiviert, um bereits jetzt erforderliche Ergebniseffekte zu
erzielen.

Keine Anderungen wird es an der bereits eingeleiteten Umsetzung der griinen Transformation
geben. Der Bau der ersten Direktreduktionsanlage am Standort Duisburg wird weiter wie ge-
plant umgesetzt, mit Unterstitzung durch die dafir von Bund und Land freigegebenen Foér-
dermittel, die im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem ambitionierten Hochlauf des Was-
serstoffbetriebs der Anlage stehen. Auch die Zielsetzung, bis spatestens 2045 vollstandig
klimaneutral zu produzieren, bleibt uneingeschrankt bestehen.
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